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SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR

En esta asignatura se inicia a los alumnos en los fundamentos de la Administracion de la
Empresay en el andlisis de las principales areas funcionales de la empresa. Se trata de
entender aspectos generales relativos a la realidad actual de la empresa, sus objetivos
econdmicos y sociales, su organizacioén, asi como la funcion del empresario y el papel del
directivo. lgualmente, se identifican las diferentes decisiones que se toma en la empresa
relativas a la direccion de personas, de operaciones, comercial y financiera.

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS

No son necesarios
OBJETIVOS FORMATIVOS

OBJETIVOS (Resultados de Aprendizaje)
Estan vinculados con la formacion y el aprendizaje en conocimientos especificos de
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gestion empresarial, incluyendo fundamentos de organizacion empresarial y areas
funcionales.

COMPETENCIAS

Generales: CG1, CG2, CG3, CG4
Transversales: CT1, CT3, CT5
Especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE6, CE7

CONTENIDOS TEMATICOS

(Programa de la asignatura)

CAPITULO 1. LA EMPRESA
1.1. La naturaleza de la empresa
1.2. Tipos de empresa

1.3. Los objetivos de la empresa
1.4. El entorno de la empresa

CAPITULO 2. EL EMPRESARIO Y LA DIRECCION DE LA EMPRESA

2.1. La propiedad y la direccion en la empresa

2.2. El empresario y la creacién de empresas

2.3. La funcién directiva

2.4. El conocimiento y las tecnologias de la informacion en la direccién de la empresa

CAPITULO 3. LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA
3.1. La estrategia empresarial

3.2. Posicionamiento competitivo

3.3. Ambito de la empresa

3.4. Formas de crecimiento empresarial

CAPITULO 4. LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA
4.1. La estructura organizativa

4.2. Parametros de disefio organizativo

4.3. Factores contingentes del disefio organizativo
4.4. Modelos de estructura organizativa

CAPITULO 5. LA DIRECCION DE PERSONAS
5.1. La motivacion y el liderazgo en la empresa
5.2. Reclutamiento y seleccion

5.3. Formacion y desarrollo del personal

5.4. Sistemas de evaluacioén y retribucion

CAPITULO 6. LA DIRECCION DE LAS OPERACIONES

6.1. La funcién de operaciones

6.2. Disefo de las operaciones: decisiones de producto y proceso productivo
6.3. Disefio de las operaciones: decisiones de capacidad, localizacién de la
produccion y distribucién en planta

6.4. Planificacion y control de las operaciones

CAPITULO 7. LA DIRECCION COMERCIAL

7.1. La funcién comercial

7.2. Investigacién de mercados y segmentacion del consumidor
7.3. Decisiones de producto y precio




7.4. Decisiones de distribucién y comunicacién comercial

CAPITULO 8. LA DIRECCION FINANCIERA
8.1. La funcién financiera

8.2. El entorno financiero

8.3. Las decisiones de inversion

8.4. Las decisiones de financiacion

ACTIVIDADES DOCENTES

Clases Teoricas ‘ Dedicacion

Clases tedricas participativas con soporte de transparencias (contenidos teéricos y
aplicaciones empresariales).

Clases Practicas ‘ Dedicacion 20 %

Resolucion y presentacion en grupo e individualmente de aplicaciones, actividades
individuales y para la reflexién y el debate y casos de empresa.

Otras Actividades ‘ Dedicacion 60%

Tutorias personalizadas (6%)

Actividades de evaluacion (4%)

Elaboracion de trabajos individuales y en grupo (20%)
Horas de estudio (30%)

EVALUACION

Participacién en la

Examen ;
AMEnes Nota Final

Examen final

Para que se haga media en la evaluacion de la asignatura, el alumno/a deberé obtener
una calificacion minima de 4 sobre 10 en el examen final.

Otra actividad Part|C|paC|on enla 20%
Nota Final

2 Parciales (20% cada uno de ellos)

Otra actividad Participacion en la 20%

Nota Final

Controles tipo test que se realizaran al final de cada tema (10%)

CRITERIOS DE EVALUACION
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Para que se haga media en la evaluacion de la asighatura, el alumno/a
debera obtener una calificacion minima de 4 sobre 10 en el examen final.

No presentados. Se consideran no presentados en convocatoria de
primer cuatrimestre a aquellos alumnos que ademas de no presentarse

al examen final, tampoco han asistido a clase de manera regular. En
concreto, al mes de comenzar las clases los alumnos que sigan

asistiendo y entregando sus actividades se consideraran presentados.

Se harédn excepciones para alumnos matriculados con posterioridad.

El alumno que no se presente al examen extraordinario, serd considerado
como NO PRESENTADO en la convocatoria de julio, con independencia de
que haya realizado la evaluacion continua o no. Si el alumno realiza este

examen, su calificacién sera la que se obtenga de aplicar los porcentajes
establecidos en la guia docente de la asignatura.

En el caso de los estudiantes que tengan suspensa la evaluacion continua

ordinaria y se hayan presentado al examen final ordinario, a efectos de calificar la
evaluacion continua extraordinaria se considerara el maximo entre la calificacion

de la evaluacion continua ordinaria y la calificacion final ordinaria.
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CRONOGRAMA bRIENTATIVO

SEMANA

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

Semana 12

Normas generales, método de evaluacion, contenidos de la asignatura y
Seminarios

Capitulo 1. La empresa.

- Exposicién teoria.

- Aplicaciones

Semana 22

Capitulo 1.La empresa.
- Exposicién teoria
- Aplicaciones y Actividades individuales

Semana 32

Control tema 1

Capitulo 2. El empresario y la direccion de la empresa.
- Exposicion teoria

- Aplicaciones y Actividades individuales

Semana 42

SEMINARIO
- Casos de Empresa
- Actividades de reflexion y debate.

Semana 52

Capitulo 2. El empresario y la direccion de la empresa.
- Exposicion teoria

Capitulo 3. La estrategia de la empresa.

- Exposicion teoria .

- Aplicaciones y Actividades individuales

Semana 62

Control tema 2

Capitulo 3. La estrategia de la empresa.

- Exposicion teoria.

- Aplicaciones y Actividades individuales.

Semana 72

Control tema 3

Primer parcial.

Capitulo 4. La organizacion de la empresa.
- Expasicion teoria

Semana 82

Control tema 4

SEMINARIO
- Casos de Empresa

Semana 92

Capitulo 5. La direccion de personas.
- Exposicion teoria .

- Aplicaciones.

- Actividades individuales.

Semana 102

Control tema 5

Capitulo 6. La direccion de operaciones.
- Exposicion teoria.

- Aplicaciones y Actividades individuales
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Capitulo 6. La direccion de operaciones.
- Exposicién teoria.
Aplicaciones y Actividades individuales

Semana 112

Control tema 6

Capitulo 7. La direccion comercial.

- Exposicién teoria.

- Aplicaciones y Actividades individuales.

Semana 122

Control tema 7
Capitulo 8. La direccidn financiera.
- Exposicion teoria. Aspectos basicos de las finanzas en la empresa.

Semana 132

Control tema 8
Semana 142 | SEMINARIOS
Segundo parcial

NOTA: Este calendario es orientativo puesto que las fiestas laborales afectan de
distinto modo a los diferentes grupos y ello puede alterar el desarrollo de los
temas asi como las fechas y el nUmero de pruebas.

RECURSOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

MONTORO SANCHEZ, M.A., DIEZ VIAL, |.; MARTIN DE CASTRO, G.; (2020),
Cuarta Edicion. Fundamentos de administracion de empresas, Thomson -Civitas,
Madrid.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

CUERVO, A. (2008), Introduccion a la Administracion de Empresas, Thomson Civitas,
Sexta Edicion.

IBORRA, M.; DASI, A.; DOLZ, C.; FERRER, C. (2007), Fundamentos de Direccion de
Empresas. Conceptos y Habilidades Directivas, Thomson - Paraninfo.

OTROS RECURSOS




