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SINOPSIS
BREVE DESCRIPTOR

La asignatura permitira al estudiante adquirir conocimientos relacionados co
la direccion estratégica de la empresa. En particular, se abordara el proceso la
fijacidbn de objetivos en la misma, el andlisis del entorno, el analisis interno, Ia
formulacibn de estrategias competitivas y corporativas, asi como I3
problematica de la implantacion de las mismas.

Estos conocimientos resultaran de utilidad en cualquier contexto empresarial
tanto nacional como internacional, ya sea en empresas consolidadas como e
la puesta en marcha de nuevas empresas, con independencia de su identidad
juridica y tipo de propiedad.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS

Se recomienda que el alumno tenga conocimientos previos sobre introduccion a g
direcciobn de empresas, asi como de las distintas areas funcionales (marketing
operaciones, recursos humanos...). Se requiere un nivel medio-alto de espafiol para
el seguimiento de las clases por los conceptos complejos que se tratan.

OBJETIVOS FORMATIVOS

OBJETIVOS (Resultados de Aprendizaje)

La materia de Direcciébn de Empresas tiene por objetivo que el estudiante sepa
definir los objetivos a largo plazo de una empresa y tomar las decisiones
mas adecuadas para alcanzarlos de la forma mas eficiente, mediante el
disefio y la implantacién de una estrategia adecuada, factible y aceptable.

A patrtir de los contenidos explicados en el resto de asignaturas de la titulacion, I3
asignatura pretende integrar esos conocimientos y formar profesionales capaces
de desempefar labores de direccion, consultoria y evaluacién en todo tipo de
organizaciones (publicas o privadas, lucrativas o no lucrativas, grandes o pequefias)

En concreto, tras cursar la asignatura, el futuro graduado deberia estar en
condiciones de contribuir con su actividad al buen funcionamiento y la mejora de
resultados de las empresas mediante:

- La definicién de la identidad de la empresa y el establecimiento de una vision
clara, que tengan en cuenta las necesidades de los distintos grupos de interés
y evite los problemas de gobierno corporativo.

- La identificacion de las oportunidades y amenazas que caracterizan el entorng
en el que desarrolla su actividad la empresa.

- El analisis del potencial estratégico de los recursos y capacidades que posee @
controla la empresa.

- El disefio de una serie de alternativas estratégicas tanto en el ambito
corporativo como en el de negocio.

- EIl conocimiento de las principales actividades que hay que llevar a cabo para
seleccionar la estrategia mas idonea y ponerla en marcha

COMPETENCIAS

Generales:
CG2: Capacidad de andlisis y sintesis (a través de clases practicas, noticias y

casos)
CG4: Capacidad de comunicacion y trabajo en equipo (a través de noticias y

casos)
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Transversales:

CT1: Capacidad de busqueda de informacion e investigacion (a través de noticias
y casos)

CT2: Capacidad para recibir y transmitir informacion en otros idiomas,
principalmente inglés (esta competencia sera de aplicacién para el grupo que se
imparte en inglés, a través de todas sus actividades)

CT4: Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica (a través de noticias y
casos)

Especificas:

CEl: Gestionar y administrar una empresa u organizacion, entendiendo su
ubicacién competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y debilidades (a
través de noticias y casos)

CE2: Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion y
desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ella encomendada, tomar
decisiones y ejecutarlas (a través de noticias y casos)

CE7: Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa
(a través de noticias y casos)

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE|

A todas las actividades formativas se les aplicara una metodologia de ensefianza-
aprendizaje mixta para que el aprendizaje del estudiante sea mas colaborativo y
cooperativo
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CONTENIDOS TEMATICOS

(Programa de la asignatura)

INTRODUCCION

Tema 1. La naturalezade la direccién estratégica
1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de direccién estratégica y su responsabilidad

PARTE | ANAL ISIS
ESTRATEGICO

Tema 2. Los objetivos v los valores de la empresa

2.1. La mision, la vision y los objetivos estratégicos
2.2. La creacion de valor y los grupos de interés
2.3. El gobierno de la empresa

2.4. Los valores de la empresa

Tema 3. Analisis del entorno

3.1. El entorno de la empresa: Concepto y tipologia
3.2. Andlisis del entorno general

3.3. Analisis del entorno especifico

Tema 4. Analisis interno

4.1. El diagnéstico interno de la empresa

4.2. La cadena de valor

4.3. El andlisis de los recursos y capacidades
4.4, El andlisis DAFO

PARTE || FORMULACION DE LAS
ESTRATEGIAS

Tema 5. Estrateqgias v ventajas competitivas
5.1. Estrategia y ventaja competitiva

5.2. La ventaja competitiva en costes
5.3. La ventaja competitiva en diferenciacion de productos
5.4. La ampliacion de las estrategias competitivas de Porter: el “reloj estratégico”

Tema 6. Las direcciones de desarrollo

6.1. El campo de actividad y el desarrollo de la empresa
6.2. La expansion de actividades

6.3. La diversificacion de actividades

6.4. La integracion vertical

6.5. La reestructuracion de la cartera de negocios
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Tema 7. Los meétodos de desarrollo
7.1. Desarrollo interno y externo

7.2. Fusiones y adquisiciones

7.3. La cooperacion entre empresas

Tema 8. La estrategiade internacionalizacion
8.1. La empresa multinacional

8.2. La competencia global: factores y estrategias
8.3. Estrategias de entrada en mercados exteriores
8.4. La direccion de la empresa multinacional

PARTE IlI
IMPLANTACION DE LAS ESTRATEGIAS

Tema 9. Evaluacién e implantacion de estrategias

9.1. El proceso de evaluacién y seleccion de estrategias
9.2. La implantacion de la estrategia

9.3. La definicién del soporte organizativo

9.4. La definicion de los sistemas administrativos de apoyo
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ACTIVIDADES DOCENTES

Dedicacion

Clases Teoricas

Las clases tedricas permitiran al estudiante conocer en profundidad los
contenidos de la asignatura para reflexionar sobre los mismos y debatir sobre
ellos con el/la profesor/a y con el resto de compareros/as. Como soporte de las
mismas se utilizara el Campus Virtual de la UCM.

Las principales competencias, de caracter general y transversal, a desarrollaf
en las clases tedricas seran la capacidad de andlisis y sintesis (CG2) y la
capacidad para recibir y transmitir informacién en inglés (CT2), en el caso de
grupo impartido en este idioma.

Clases Practicas Dedicacion 20%

En las clases practicas, el estudiante analizara y discutira casos practicos Y
resolvera ejercicios especificos de la asignatura, tanto de forma individual como
en grupo. El objetivo es que el estudiante trabaje con ejemplos reales o ficticios
interesantes que le permitan ver las principales variables que influyeron en la
situacion estudiada, el desarrollo de la misma y las consecuencias que trajeron
aplicadas a cada tema especifico de la asignatura.

La préactica consistira en el analisis tanto de noticias, aplicaciones y casos
breves como de casos de empresas mas extensos, los cuales se prepararan
presentaran y defenderan en equipos constituidos a tal efecto.

Las principales competencias generales y transversales a desarrollar mediante
las clases practicas seran la capacidad de analisis y sintesis (CG2), la
capacidad de aplicar los conocimientos a la practica (CT4), la capacidad de
busqueda de informacion e investigacién (CT1), la capacidad de comunicacién
y trabajo en equipo (CG4) y la capacidad para recibir y transmitir informacion en
inglés (CT2), en el caso del grupo impartido en este idioma.

Ademas, en las clases practicas se podran desarrollar también competencias
especificas relacionadas con la gestién y administracion (CE1), toma de decisiones
e integracion en areas funcionales (CE2) y redactar proyectos de gestion global o
de areas funcionales de la empresa (CE7).

Otras Actividades Dedicacion 60%

Mediante la elaboracién de trabajos en grupo e individuales (20%), los
estudiantes trabajaran fuera del aula en los casos, noticias y ejercicios
propuestos por el profesor, dedicando a los mismos un 25% de su tiempo. Esta
actividad les permitira acceder a las diferentes fuentes bibliograficas y bases de




ofrece la biblioteca, asi como desarrollar las competencias de analisis y sintesis
(CG2), comunicacion y trabajo en equipo (CG4), busqueda de informacion €
investigacion (CT1), aplicar los conocimientos a la practica (CT4) y recibir y
transmitir informacion en inglés (CT2), para el grupo impartido es ese idioma.

En tutorias personalizadas o en grupo (6%), los estudiantes podran poner en
comun con el profesor/a aquellas dudas y preguntas que les hayan surgido a Ig
largo del resto de actividades formativas o bien, contenidos o temas de
discusion sobre los que deseen profundizar. La dedicacion de las mismas, er
tiempo de trabajo del alumno, se estima en un 5%. Las competencias a desarrolla
en las tutorias seran, eminentemente, la capacidad de aplicar los conocimientos
a la practica (CT4), la capacidad de andlisis y sintesis (CG2), y la capacidad de
comunicacion y trabajo en equipo (CG4).

Las actividades de evaluacion (4%) se integraran con el resto de actividadeg
docentes sefialadas, incluyendo examenes tipo test y exposiciones en clasg
realizadas individualmente o en grupo. El tiempo dedicado a estas actividadeg
se estima en un 5% del total. Las competencias que deberian potenciarse er
mayor medida con las actividades de evaluacién son la capacidad de analisis ¥
sintesis (CG2), comunicacién y trabajo en equipo (CG4), busqueda de
informacion e investigacion (CT1), aplicar los conocimientos a la practica (CT4
y recibir y transmitir informacion en inglés (CT2), para el grupo impartido es ese
idioma.

Las horas de estudio (30%) permitiran al estudiante aprender los conceptog
basicos de la asignatura, representando un 30% del tiempo dedicado a la misma
Las competencias a adquirir mediante las horas de estudio incluyen Ig
capacidad de andlisis y sintesis (CG2), comunicacion y trabajo en equipd
(CG4), busqueda de informacién e investigacion (CT1), aplicar los conocimientos
a la préactica (CT4) y recibir y transmitir informacion en inglés (CT2), para el grupg
impartido es ese idioma.

En estas actividades se podran desarrollar también competencias especificag
relacionadas con la gestion y administracion (CE1l), toma de decisiones €
integracion en areas funcionales (CE2) y redactar proyectos de gestion global o de
areas funcionales de la empresa (CE7).

Como soporte a todas estas actividades formativas se utilizara el Campus
Virtual de la UCM y se aplicara una metodologia de ensefianza-aprendizaje mixta
para que el aprendizaje del estudiante sea colaborativo y cooperativo.
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EVALUACION

Participacion en la

Nota Final 60%

Examen Final

El examen final de la asignatura sera una prueba individual, con parte teorica
practica, en la que se evaluara el dominio de los contenidos de la asignatura y
su aplicacion a la realidad econémico-empresarial.

Participacion en la

Presentacion de trabajos 20%

Nota Final

Consiste en el analisis, presentacion y defensa de casos, aplicaciones o
noticias de prensa sobre un sector industrial 0 una empresa.

Participacion en la

0,
Nota Final 15%

Resolucién de ejercicios

Tras finalizar las clases tedricas y practicas de los temas 1 a 4 del programa,
se realizara un ejercicio individual tipo test, no liberatorio.

Participacion en la

0,
Nota Final 5%

Participacion activa

La participacion activa del alumno en el aula, tanto en las clases tedricas como
practicas, asi como en las restantes actividades docentes sefaladas, sera
también evaluada.

CRITERIOS DE EVALUACION - Consideraciones adicionales

Realizacion de casos y presentacion en clase: dominio de contenidos
estructura de ideas, capacidad de sintesis, relevancia de informacion, claridad
de exposicién y trabajo en equipo.

Realizacion de noticias y ejercicios individuales: dominio de contenidos,
estructura de ideas, capacidad de sintesis y claridad de exposicion.

Participacion activa en clase: aportaciones a la discusion y relevancia de las
cuestiones planteadas.

Examen final: debera obtenerse un minimo de un 4 (sobre 10) para aprobar e
examen.

En la calificacion final se tendra en cuenta todos los conceptos anteriormente
indicados, en los porcentajes fijados. La calificacion minima para aprobar la
asignatura sera de un 5, teniendo que haber aprobado el examen final.




Se considerara “no presentado” en convocatoria ordinaria al alumno que, ademas
de no presentarse al examen final, tampoco haya asistido a clase de manerg
regular. En concreto, el alumno que, transcurrido un mes desde el inicio dg
las clases, siga asistiendo y entregando sus actividades o que haga el ejercicid
individual tipo test, se considerara presentado. Podran hacerse excepciones parg
alumnos matriculados con posterioridad.

Se considerard “no presentado” en convocatoria extraordinaria al alumno que
no se presente al examen final.

Aquellos alumnos que no cumplan con las fechas indicadas por el profesor en
clase para la asignacion de las préacticas, quedaran excluidos de las mismas
basandose su calificacién en el ejercicio individual, la participacion activa y e
examen final.




CRONOGRAMA

SEMANA CONTENIDOS TRABAJO EN EL AULA TRABAJO EN SEMINARIO

1 Tema 1 Exposicion de teoria

2 Temas 1y 2 Exposicién de teoria Formacién de grupos de trabajo
Aplicaciones y Noticias

3 Tema 3 Exposicioén de teoria
Aplicaciones y Noticias

4 Tema 3 Exposicioén de teoria Caso 1l
Aplicaciones y Noticias

5 Tema 4 Exposicioén de teoria
Aplicaciones y Noticias

6 Tema 4 Exposicioén de teoria Caso 2
Aplicaciones y Noticias

7 Tema 5 Ejercicio tipo test
Exposicién de teoria.

8 Tema 5 Exposicioén de teoria
Aplicaciones y Noticias

9 Tema 6 Exposicioén de teoria
Aplicaciones y Noticias

10 Tema 6 Exposicioén de teoria Caso 3
Aplicaciones y Noticias

11 Tema 7 Exposicioén de teoria
Aplicaciones y Noticias

12 Tema7y8 Exposicién de teoria Caso 4
Aplicaciones y Noticias

13 Tema 8 Exposicién de teoria Caso 5
Aplicaciones y Noticias

14 Tema 9 Exposicién de teoria Caso 6

Aplicaciones y Noticias

NOTA: Este calendario es orientativo. Las fiestas laborales afectan de distinto modo a los diferentes grupos, pudiendo alterar las

fechas para el desarrollo de los temas y el nUmero de actividades y pruebas.
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OTROS RECURSOS

- Www.guerrasynavas.com

- www.foundationsofstrategy.com
- WWW.contemporarystrategyanalysis.com
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